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CO M P A N I O N Coompanion — Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek fOI‘

Org. Nr. 716460-3867

Q Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Coompanion - Kooperativ Utveckling
Vasternorrland, ekonomisk férening far harmed avldmna féljande férvaltningsberattelse och
redovisning fér &r 2016: Coompanion - Kooperativ Utveckling Vasternorrland startades 1992
och har sedan dess varit en resurs fér kooperativt och socialt féretagande, den sociala
ekonomin och fér lanet. Féreningen &r ett av 25 Lokala Kooperativa Utvecklingscentrum i
Sverige. Grundverksamheten &r att ge information, utbildning och r&dgivning om kooperativt
féretagande. Féreningen ska dessutom frimja och stétta start och utveckling av kooperativa
regionala och lokala verksamheter i Vasternorrlands ldn.

Ytterligare uppgifter féreningen har:

- frémja utveckling av féretagande i den sociala ekonomin

- genom lokala partnerskap frimja mobilisering fér lokal utveckling
- skapa tillviixt och nya arbetstillfillen

- utveckla och bibeh3lla lokal service

Styrelsen 2016 har under aret haft f6ljande sammanséttning ordinarie ledaméter:
Ulla N&sman- ordférande

Lena Schmidt- vice ordférande Samhalllsbyggarna

Tina Enheim, HSB Mellersta Norrland

Benny Eriksson

Anders Segebo, Féreningsnamnden

Birgitta Severin, Eko Teck

Monica Fallstrém, Landstinget Vasternorrland

Roger Bystrém, Landstinget Véasternorrland

Susanne Vinder3, adjungerad sekreterare, Sundsvall

Revisorer (ordinarie) Revisor (suppleant)
Revidacta Revision AB Eva Héglund, Revidacta revision
Sara Deutschmann

Nybrogatan 15

871 31 Harndsand

Tel: 0611-219 00

Séite
Foreningen har sitt séte i Hirnésand och kontoret finns p& Tradg&rdsgatan 7.

Personal och administration

Verksamhetsledare 100% Susanne Vindera (13021-)
Rédgivare/projektledare 100% Sara Friberg (14015-)
Rédgivare/Kommunikatér 100% Kerstin Stickler (150601-)
Projektledare 30% Lena Schmidt (161101-)
Inképta administrativa tjanster 1601-1604 Linda Sjélén, Revidacta Harnésand
Inképta administrativa tjinster 1605-1612 Monica Nordengren, Ekoteck Lugnvik
Projektredovisning dvrigt Ulrika Neiman, Revidacta Are
Juridiska tjénster JURSAM, Yngve Karlsson
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CO / M PA N I O N Coompanion - Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Visternorrland Ek for
Org. Nr. 716460-3867
Finansiering

Verksamheten har 2016 finansierats av statliga Tillvaxtverket och medfinansierats av
serviceavgift fran Landstinget Véasternorrland samt medlemsinsatser frén etablerad
konsument- och producentkooperation. Projektmedel fran Lansstyrelsen och Landstinget har
medfinansierat en férstudie. Projektmedel fr&n EUs interregprogram har medfinansierat ett
genomférandeprojekt. Tjanster har sélts i samband med avtalade uppdrag och projekt.

Styrelsemédten och arsstimma

Styrelsen har haft 6 protokollférda méten under &ret. Ordinarie féreningsstamma hélls 160503
pd Coompanions kontor Storgatan 35 i Harnésand. P& stamman delades Birgitta Berggrens
stipendium pa 5000 kronor ut till Kooperativet Myller Kultur och Hindelser med séte i
Nordingrd som vann titeln Arets kooperativ i Vasternorrland 2016. Urvalet gjordes p& grundval
av kooperativa vardegrunder och ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Sara Friberg,
r8dgivare p& Coompanion Vasternorrland héll féredrag om kooperativa trender i
Vasternorrland.

Medlemmar 2016

- Landstinget Vasternorrland

- Kommunférbundet Vasternorrland

- HSB Sédra Norrland

- LRF

- Eko Teck

- Teckensprékscentrum

- Foréaldrakooperativet Varbacken

- Sambhillsbyggarna

- EWO Atervinningspartner

- Friskhuset Mitt AB

- Utvecklingsbolaget arbetsgivarbyrédn AB

- DML Assistans

- Féreningsndmnden (I féreningsndmnden ingdr féljande organisationer i Visternorrland:
Hushéllningssillskapet, Lantménnen, Landshypotek, LRF, Lénsforsékringar,
Maskinringen, Norra Skogségarna, Norrskog, Norrmejerier samt Swedbank)
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CO ‘: M PA N I O N Coompanion — Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek fOl‘
Org. Nr. 716460-3867

(D) ARSREDOVISNING

Ekonomi och &rsredovisning

Styrelsens kommentar: Arets resultat ar ett plusresultat trots neddragning av statligt och
regionalt stdd. Flerdrsdversikten visar resultat pa c:a -74 000 kronor. Det &r fler
projektintakter, 6kad férséljning av tjinster samt minskade kostnader som gor att féreningen
hamtar upp en del av férlusten fran 2015, Det egna kapitalet ska, enligt faststalld ekonomisk
policy, anvéndas som omstéllningsreserv och fér projektlikviditet. Styrelsen vill att féreningens
egna kapital sd snart som méjligt och senast om fem &r ska vara uppe pé& 2014 &rs niva, 770 tkr
vilket krdver fortsatta vinster eller andra tillskott.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerdrs6versikt visas i KSEK
2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning 2915 2637 2 825 1763
Resultat efter finansiella poster 204 -353 151 -56
Soliditet (%) 42,36 50,90 62 76,6
Balansomslutning 1538 874 1283 866
Rorelseresultat 204 -354 144 -68
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Medlems- Reserv- Fritt eget
insatser fond kapital
Belopp vid &rets inging 4 000 55 165 385450
Nya medlemmar 2 500 0 0
Arets resultat 204 474
Belopp vid &rets utgdng 6 500 55 165 589 924
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 385450
Arets resultat 204 474
589 924
Férslag till disposition:
Balanseras i ny rékning 589 924
589 924

Betriffande foreningens resultat och stéllning i Svrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillhdrande noter.

s



CO M P A N ' O N Coompanion — Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek ff:Sr

Org. Nr. 716460-3867

Q Medlemskap i andra organisationer

Coompanion Sverige

Den ekonomiska féreningen Coompanion Sverige har site i Stockholm och &gs av 25 regionalt
agda fristdende Coompanion i Sverige. Féreningen arbetar genom serviceavgifter med
gemensamma fragor kring kommunikation, profilarbete, utbildning, vidareutbildning, kunskaps-
och erfarenhetsutbyten och ar remissinstans i férhallande till regering, riksdag och statliga
myndigheter. Verksamhetsledaren Susanne Vinder3 &r fértroendevald ledamot i Coompanion
Sveriges styrelse sedan 2015.

KFO

Coompanion Vésternorrland &r ansluten till arbetsgivarorganisationen KFO - Kooperationens
Foérhandlingsorganisation. KFO arbetar ocks& med samhalls- och naringslivspolitisk paverkan.

Leader Mittland Plus

Leader Mittland Plus &r en organisation med medlemmar som &r lanets kommuner och aktérer
frén civilsamhallet som handlagger bidrag och stéd for utveckling av Medelpads och Brackes
lokalsamhaéllen enligt faststalld strategi. Fér att kunna séka stéd ska organisationen vara

medlem.

() Partnerskap och samverkan

Lansstrategiska partnerskap och arbetsgrupper
- Lanspartnerskapet
- Arbetsgruppen fér den regionala utvecklingsstrategin

Kommunal radgivnings- och frimjandesamverkan

Samverkan med kommunerna och &vriga foretagsframjare 6kade markant under &ret. |
Sundsvall, Timr3, Sollefte& och Ornskéldsviks kommuner har initierat samverkan mellan
Coompanion, Almi, Nyféretagarcentrum, Skatteverket, Bolagsverket, kommunala
Néringslivsutvecklare, Bizmaker, Miun Innovation, Norrlandsfonden, Almi invest och
Arbetsférmedlingen &r organisationer som deltagit. | Timré bjéd néringslivskontoret in till en
dags samverkanstraff for att héja kunskapen hos dessa organisationer om var och ens unikitet. |
Sollefted sker ménatlig idéverkstad dir niringslivsradgivning ingar. | Ornsksldsvik och
Sundsvall manatlig gemensam Dropinrddgivning. Coompanion deltar i samtliga ovan namnda
natverk samt har goda kontakter och erbjuds lokaler fér rédgivning i alla kommuner i lanet.

R&dgivningstillfallen, planering och utvérdering har starkt natverken for féretagsframjande och
hajt kunskapen om organisationernas unika erbjudanden. Darfér valkomnar styrelsen att
liknande initiativ tas i fler kommuner.

Samarbete med Coompanion i andra l4n och nationellt

Coompanion Vasternorrland har medverkat i tva nationella féreningsstdimmor samt en
norrlandsk utvecklingskonferens. Ordféranden och verksamhetsledare har medverkat i tva
ombudskonferenser fér framtagning av nytt inriktningsunderlag i Coompanion Sverige.
Kunskaps- och kompetensutbyte i rddgivningsfrégor, kommunikation, landsbygdsutveckling och
arbetsintegrerande socialféretag sker med regelbundna distansméten och genom en
gemensam sluten grupp fér alla anstéllda pd Facebook. | ett nationellt projekt fér att starka

fA
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CO M P A N I O N Coompanion — Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek fbl’
Org. Nr. 716460-3867

rédgivningen fér kulturella och kreativa niringar har féreningen deltagit och formgett en
handledning. Personal har ingétt i arbetsgrupper for beredning av inriktningsbeslut, kulturella
och kreativa naringar samt kommunikation.

Stipendier och priser

Ett stipendium p& 5000 kronor delades av féreningen ut till Arets UF kooperativ. 1 bidrag
limnades in. P& drsstaimman delades 5000 kronor ur Birgitta Berggrens fond ut till Arets
kooperativ, kooperativet Myller, Kultur och Handelser fran Nordingré.

Verksamhet

Verksamheten férhéller sig till féreningens stadgar och andamal, till krav som staten stéller p
ett lokalt kooperativt utvecklingscentrum samt till avtal mellan féreningen och Landstinget
Vasternorrland. Aterrapportering av det statliga stédet sker arligen till Coompanion Sverige

och Tillvéxtverket.

Kompetensutveckling av personal

Kerstin Stickler har genomgétt processledarutbildning. Susanne Vindera och Kerstin Stickler
har genomgatt juridikutbildning som del av diplomeringsutbildningen fér radgivare.

Policydokument

Coompanion Visternorrland ska arbeta fér lokal och regional héllbar utveckling. Ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet. Det innebar att fragor om jamstalldhetsintegrering, miljshénsyn
och méangfald ar viktiga att integrera i verksamhetens alla delar och &r en grund fér
stéllningstaganden fér rédgivning och i de projekt som drivs. Det levande policydokument som
verksamheten har som styrande dokument fér dessa &ndamal, revideras arligen av styrelsen i
narliggande tid efter det konstituerande métet med ny styrelse. | den ekonomiska policyn
framgar att kortfristiga medel ska upparbetas som eget kapital till likviditet i projekt och
verksamhet samt som omstéllningsreserv.

() Resultat Verksamhet 2016

1. Kommunikation och information

Information ar 8vergripande om att starta féretag eller om aktuella projekt eller nyheter, eller
om kooperation och kooperativ affdrsmetod. Information

sker vid personliga méten, férelésningar, 968 personer har deltagit vid
utstallningar/méssor, via hemsida, telefon, e-post och post. ett eller flera

Vid informationstillfallena anvdnds féreningens eget informationsméten dar

informationsmaterial kompletterat med material frén Kamgrekmedyeriati
genomférandet, varav:

Lansstyrelsen, Bolagsverket, Tillvaxtverket och Skatteverket Man 400

vid behov. Kvirinor 568

Genom projektet kulturella och kreativa naringar har 12562 personer har mitbart
handledning fér rédgivare producerats av kontoret, genom natts via sociala medier,
Mikrofondsprojektet har handledning till fértroendevalda nyhetsbrev eller hemsida
tagits fram. 250 personer har nétts av

handledningarna som tagits

Samtliga kommuners kommunalrdd har besokts fér
tram av kontoret.

infermation kring medlemskap i Coompanion under &ret.
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KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek far

Org. Nr. 716460-3867

P& Facebooksida kommuniceras pdgdende aktiviteter och reflektioner fran omvarlden till 348
foljare och ofta delas det vidare. Féreningens Instragramskonto som startade i november 2016

faljs av 80 organisationer och personer.

2. R&dgivning och affiarsutveckling

En rddgivningssituation &r nar ndgon eller ndgra har en
konkret idé om kooperativ verksamhet att utgd ifrén
eller nér redan etablerade kooperativ har behov dar
Coompanion kan hjélpa till som expert/rédgivare och
processledare/coach.

De som soker rddgivning kommer fran en bredd av
branscher och sektorer. Behoven varierar och det staller
krav pa lyhérdhet och férméga att lyssna och terspegla.
Fragestallningarna &r allt fr&n hur man startar ett
kooperativ med juridiska, interpersonella, kommunikativa
och finansiella utmaningar till rena branschfragor.
Radgivning ges vid fysiska tréffar, via e-post, via
distansméten eller telefon.

3. Utbildning

35 grupper har fatt radgivning vid
start eller vidareutveckling av
féretag.

140 personer har fatt rddgivning 40
personer av dessa har fatt
radgivning kring arbetsintegrerande
sociala foretag.

6 verksamheter varav 2
arbetsintegrerande sociala féretag
har startats:

Ideell férening: 4

AB:1

Egenanstélining: 1

Antal medlemmar/agare i
verksamheterna: 32
Man13

Kvinnor 17

Juridiska personer 2

Coompanion Visternorrland &r i utbildningssammanhang utbildnings- eller seminariearrangér,
medarrangér, eller séljer utbildningspaket eller &r resurs i utbildningar med annan huvudman.
Utbildning férdjupar kunskaper om ett omréde. En kursplan med mal f&r vilken kunskap

deltagarna ska ha tillagnat sig vid utbildningens slut ska
vara grund. Hit raknas dven utbildningar dar
Coompanion har anlitat extern utbildare.

4. Projektverksamhet

Férstudien Férutsittningar fér en mikrofond i
Vésternorrland med finansiering fran Landstinget,
Lansstyrelsen och Coompanion avslutades den sista
februari 2016. Underlaget lag till grund fér tvad
ansékningar fér genomférande: Leader Héga Kusten och
Leader Mittland Plus och bada ansdkningarna blev

15 personer, samtliga kvinnor deltog
vid uthildning dar Coompanion
anlitats som genomforare av enskilt
moment: Nordviksskolans
utbildning Mat, Sprék och
entreprendrskap.
Arbetstérmedlingen i Kramfors var
projektagare.

220 personer deltog i seminarier
dar Coompanion var
huvudarranegor under aret.

prioriterade att genomféra. Dessa tvd projekt startades den 1 november 2016 och l6per fram till

juni 2018.

Resensprojektet startade den 1januari och &r ett samverkansprojekt med Mittuniversitetet
som &gare. Projektet ska dka kunskap om samhaéllsentreprendrskaps betydelse fér regional och
lokal utveckling samt starka och utveckla rédgivning till samhallsentreprenérer genom
kunskapshé&jande verksamhet och metodutbyte mellan féretagsframjande aktérer i Sverige och

Norge. Projektet pagér till sista december 2018.

5. Vinnovas innovationscheckar

Vinnovas innovationscheckar férdelades i hela Sverige av Coompanion. Kriterierna for att séka
checken &r att det &r ett kooperativ som séker samt att sékande organisation inte ska ha fatt
nagon form av stdd frdn Vinnova de senaste fem &ren. Radgivning har &gt rum och information
har regelbundet skickats ut till berérda aktérer. Ingen check beviljades till kooperativ i

Viasternorrland under 2016.
58
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KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vésternorrland Ek far
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Q Sammanfattning och slutord

Coompanion Vasternorrland &r pé god vig att bli en etablerad, kénd och pélitlig organisation
for frégor som rér foretagande, social ekonomi och lokal utveckling i ldnet. Kooperationen &r
férmodligen lika gammal som civilisationen. Nér alla: smé och stora, svaga och starka, delar pa
resurser och arbetsinsatser, 8kar chansen till 8verlevnad. Trots det kdnnetecknas kooperation
som nagot nytt, frascht och samtida, om vi fragar de som &r unga idag. Fér den géngse bilden av
hur féretag ska bedrivas &r en annan och det miérks i hur féretagsekonomiska utbildningar,
banker, revisorer, ndringslivsutvecklare tar sig an kooperativa logiker.

Genom ett framjandearbete har Coompanion Vasternorrland 6kat sin medlemsbas betydligt
de senaste fem &ren. En av de kooperativa principerna ar att kooperativen handlar med
varandra. Det &r vdra medlemmar som &r var viktigaste resurs och vi vill vara medlemmarnas.
2016 var aret dd Coompanion tog ett kliv for att ytterligare starka vdra medlemmars
ekonomiska nytta. Genom de Leaderfinansierade Mikrofondsprojekten bildas en mikrofond
som kan sakerstalla att vdra medlemsorganisationer och deras medlemmar ska fa tillgéng till
sékerhet for [an eller projektlikviditet. Det &r ett steg p& vigen mot en starkare social ekonomi.
Vitror att kooperationen &r en odvertraffad vag att stirka manniskor till egenmakt och vart
arbete for att fler verksamheter startar dar ménniskor integreras och inkluderas kommer att
fortsatta. Kooperativt féretagande handlar om att driva féretag tillsammans pé ett
demokratiskt satt och en del av vér uppgift ar att kooperation ska vara ett kant alternativ nar
manniskor valjer satt att driva sina féretag oavsett féretagsform. For att det ska ske behéver vi
ibland jobba med strategisk paverkan fér att méjliggdra att fler malgrupper véljer det
kooperativa séttet att driva féretag pa.

Kooperativa utvecklingsverksamheter handlar om samhéllsentreprenérskap och sociala
innovationer som utvecklar ett samhalle kring frégor som till exempel service, omsorg, kultur,
grona naringar, handel eller infrastruktur.

Att lira ut kooperativ metod, teknik och att stédja/uppmuntra kooperativa idéer bidrar till:

- integration till arbete och samhalle

- ett ppet och samverkande innovations- och féretagsklimat

- lokal produktion av livsmedel och kultur

- bibehallen, férbattrad eller ny service

- |8sningar f6r landsbygdens fortlevnad och utveckling

- nya jobb eller till att hotade jobb kan behéllas

- att ménniskor f&r mgjlighet att arbeta 100 % av sin egen férméaga
- att demokratiska principer dkar sin narvaro i affarslivet

Med detta vill styrelsen rikta ett stort tack till anstillda, nya och gamla medlemmar,
samverkanspartners och stédgivare fér aktivt framjande av entreprenérskap, féretagande,
foretagsutveckling och tillvixt inom kooperationen och den sociala ekonomin i Vésternorrlands

lan.
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RESULTATRAKNING 2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsiittning 2 2914 567 2 644 034
Ovriga rorelseintiikter 30171 145 051
Summa rirelseintiikter, lagerforindringar m.m. 2044738 2789 085
Rérelsekostnader
Révaror och férnédenheter -181 362 -108 836
Ovriga externa kostnader -642 786 -1 111573
Personalkostnader 3 -1911 869 -1917 459
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar -3219 -5219
Summa rirelsekostnader -2 741236 -3 143 087
Rirelseresultat 203 502 -354 002
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1247 1652
Riintekostnader och liknande resultatposter -275 -498
Summa finansiella poster 972 1154
Resultat efter finansiella poster 204 474 -352 848
Bokslutsdispositioner
Forindring av periodiseringsfonder 0 27400
Summa bokslutsdispositioner 0 27 400
Resultat fore skatt 204 474 -325 448
Arets resultat 204 474 -325 448
|
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BALANSRAKNING ‘ 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR !
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgAngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 10 439 15 658

Summa materiella anliggningstillgingar 10439 15658

Summa anliggningstillgidngar 10 439 15658

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 262 431 73 980

Ovriga fordringar 149 689 150 629

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 366 592 227957

Summa kortfristiga fordringar 778712 452 566

Kassa och bank

Kassa och bank 7489011 405 680

Summa kassa och bank 748 911 405 680

Summa omséttningstillgAngar 1527 623 858 246

SUMMA TILLGANGAR 1538 062 873 904

BALANSRAKNING 2016-12-31 2015-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 6 500 4000

Reservtond 55165 55165

Summa bundet eget kapital 61 665 59165

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 385 450 710 898

Arets resultat 204 474 -325 448

Summa fritt eget kapital 589924 385450

Summa eget kapital 651 589 444615

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 84 486 60 145

Ovriga skulder 334 463 114722

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 467 524 254 422

Summa kortfristiga skulder 886473 429 289

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1538062 873904

~ 10 ~



COMPANION

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND

Coompanion - Kooperativ Utveckling
Vésternorrland Ek fér
Org. Nr. 716460-3867

Coompanion-Kooperativ Utveckling Viisternorrland ek. for.
Orgnr. 716460-3867

NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rid BFNAR

2016:10 Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar

Mareriella anliggningstillgéingar
Tillampade avskrivningstider;

Inventarier, verklyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not2

Not3

Nettoomsittning

Landstinget
Kommunfdrbundet
Tillviixtverket
Momspliktig forsiljning
Projektmedel

Momsfria konsulttjénster
Medlemsavgifter

Medelantal anstéllda

Medelantal anstéltda

Medelantalet anstallda bygger pa av {Greningen betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Noter till balansrakningen

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvarden
Utgéende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende evskrivningar
Redovisat vérde

Ovriga noter

Not 5

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sr

~ 11 ~

Antal &r

5

2016 2015

400 000 400 000

0 100 000

925 196 1180924
952 406 791 760
634528 166 850

1 436 4500
1000 S 0

2 914 566 2 644 034
2016 2015

3,38 2,75
2016-12-31 2015-12-31
65 996 . 659%9%

65 996 65 996
-50338 -45 119
-5219 -5219
- -55557 -50 338
10439 15 658



C:} M P A N l O N Coompanion - Kooperativ Utveckling

KOOPERATIV UTVECKLING VASTERNORRLAND Vasternorrland Ek fér

Org. Nr. 716460-3867

UNDERSKRIFTER
Himésand 2017-03-21
Qudpe 2 CUo Nty _
sanne Vindera Ulla Nésman Roger Bystro
Verkstéllande direed
4“ /“ 4 . r
bt
Tina Enheim Beénny [Erikssbn

! ] ~ L ‘.f:/-:\jrsﬁ‘ /
.15.\“@\& Se0e \M@,\{MQ_ Wy

gebo Birgitta Sewerin Monica Fillstrom

Min revisionsberittelse har limnats den 2 7 4,0:'-'/ 2ol 7
P ., Wy

~12 ~



